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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Missao da Instituicdo Mantenedora

Desenvolvimento institucional de sistemas e organizacbes de saude através das
seguintes areas:

Ensino
Formar recursos humanos voltados para o desenvolvimento autossustentado das
organizagfes de saude.

Consultoria
Promover o melhoramento da gestdo das organizacdes de saude e a elevagdo da
qualidade dos servigos prestados a sociedade.

Pesquisa

Programar acdes de pesquisa e de inovacdo, com foco na gestao de negdécio e na
gestdo das assisténcias.

Publicagcbes

Consolidar trabalhos que reflitam producdo académica e acdes de pesquisa/inovacao
por meio de publicacdes e livros, inclusive em meio eletrénico.

1.2. Histérico de Implantacéo e Desenvolvimento da Instituicdo Mantenedora

Inicialmente, para melhor compreensédo da Instituicdo, suas finalidades, objetivos e
histéria na area educacional, e, portanto, para melhor compreensdo dos argumentos que
serdo expendidos nesta Peca, entende-se oportuno este pequeno proélogo.

Em 1975, a Associacdo dos Hospitais do Rio do Grande do Sul (AHRGS) constituiu
seu DEPARTAMENTO DE CURSOS com o objetivo de capacitar os profissionais da
saude, nas varias instancias do exercicio profissional de nivel auxiliar, médio e superior
na vasta e extensa interface dos diversos segmentos em atuacao no setor saude.

Nos anos seguintes, o entdo Departamento de Cursos realizou dezenas de
atividades educacionais nas areas da enfermagem, nutricdo, documentacdo médica,
gestédo, medicina, controle de infeccdo nosocomial, humanizacéo, enfim mdaltiplos cursos,
seminarios, oficinas, congressos, de curta ou longa duracdo, formando e especializando
centenas de pessoas para os diferentes segmentos e areas do setor saude. Entre as
promocgdes, estavam cursos de pés-graduacao lato sensu (especializacdo) em diferentes
areas, subordinadas aos ditames da Resolucédo n° 14/1977, do entdo Conselho Federal
de Educacéo.

Como estas Ultimas atividades, cursos de especializagdo, necessitassem de um
parceiro educacional reconhecido pelo Ministério da Educagdo e Cultura (MEC), a
Associagdo buscou parceria com IES, inicialmente, com a Pontificia Universidade Catolica
do Rio Grande do Sul.



Posteriormente, em 1981, portanto ha 36 anos, tendo estas atividades se
desenvolvido de maneira intensa e obtido o reconhecimento da sociedade rio-grandense -
especialmente do setor saude — a AHRGS fundou o Instituto de Administracdo Hospitalar
e Ciéncias da Saude, entidade autbnoma sem fins lucrativos, para responsabilizar-se por
estes programas de capacitacdo educacional. O novel Instituto de Administracao
Hospitalar e Ciéncias da Saude (IAHCS), com o objetivo de ampliar a area de atuacao,
atendendo as solicitacdes que provinham de todo o Estado e, mesmo, fora dele,
estabeleceu parcerias educacionais com vinte e duas instituices de ensino superior, que
chancelavam academicamente 0s cursos.

E importante ressaltar que, apesar das parcerias educacionais com diferentes
IES, todos os projetos educacionais, incluindo a area pedagodgica, docentes, execucao e
avaliacdo - inclusive a disponibilizacdo de sede em Porto Alegre/RS - eram
exclusivamente de responsabilidade do IAHCS, cabendo as IES, unicamente, a
supervisao dos cursos e emissao, em conjunto, dos respectivos certificados aos alunos
concluintes.

Ressalta-se, assim, que o IAHCS sempre foi uma instituicdo educacional, como
dispde, alias, seu Estatuto Social:

Art. 2° - O objetivo bésico do Instituto € a articulagdo de meios no sentido de promover o
aperfeicoamento de recursos humanos vinculados, de uma forma ou de outra, a area
hospitalar e da salde, tanto na pesquisa, assessoria e consultoria, como na
administragcdo, ensino e educacgéo, devendo promover a capacitacdo gerencial, de méo-
de-obra, e o desenvolvimento institucional podendo, para tanto, organizar e manter por si
ou em convénio com terceiros quaisquer programas ou cursos de nivel auxiliar, médio ou
superior, de curta ou longa duragdo, bem como promover encontros, seminarios,
jornadas e conclaves regionais, nacionais e internacionais, e ainda servicos de
assessoria e consultoria podendo desempenhar também outras atividades de
organizador ou promotor, na area médico-hospitalar.

Paragrafo Primeiro - Constituem também objetivos e finalidades do IAHCS, desenvolver
programas de ensino, pesquisa, assessoria/consultoria, gestdo e extensdo em areas do
conhecimento suscetiveis de politicas sociais e econdmicas que visem a reducdo do
risco de doenca e de outros agravos (portadores de deficiéncia, policarenciados, idosos,
adolescentes e carentes) ou que constituam fatores determinantes e condicionantes do
estado de saude da populagéo, tais como alimentacdo e nutricdo, moradia, saneamento
béasico, meio ambiente, trabalho, renda, educagéo, transporte, lazer, energia, agricultura
e formag&o profissional.

Paragrafo Segundo — Constituem, igualmente, objetivos finalisticos de o IAHCS instituir
e manter servicos de saude, hospitalar, ambulatorial e domiciliar, desenvolvendo ag¢ées
de promocéo, prevencdo e educacdo da saude, e de diagnéstico, terapéuticos e de
reabilitacdo, em estabelecimentos proprios e de terceiros, publicos e privados, buscando
a assisténcia integral da pessoa humana, com énfase aos carentes, idosos, criangas e
adolescentes.

Paragrafo Terceiro — A Entidade também mantera, como objetivo finalistico,
estabelecimento de ensino e educacdo, adequado a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo.

Paragrafo Quarto — Podera, também, a entidade, para divulgacdo dos objetivos e
finalidades sociais, utilizar-se da edicdo e publicacdo de livros, revistas, informativos,
periodicos e outros produtos de informagao.

No final dos anos 90, estimulados tanto pela Reitoria da PUC-RS — parceira de
muitos anos - como em contatos informais mantidos no Conselho Federal de Educacéo, o
IAHCS resolveu instituir uma mantida, dedicada ao desenvolvimento de programas de
graduacgdo, cursos sequenciais, cursos tecnolégicos e cursos de pos-graduacdo lato
sensu (especializacdo), nascendo, assim, a Escola Superior de Gestdo e Ciéncias da
Saude. Esta ja se constituiu, desde sua fundacado, herdando toda a estrutura educacional
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desenvolvida ao longo de quase 20 anos, pelo IAHCS, como atora importante no campo
especifico do saber em saude.
Nesta ocasido, inicio dos anos 2000, o IAHCS, j& contava com seis (6) cursos de
especializacdo em nivel de pdés-graduacao (lato sensu), a saber:
- Administracdo Hospitalar e Negoécios em Saude;
- Administracdo dos Servicos de Enfermagem;
- Auditoria em Saude;
- Medicina do Trabalho;
- Farmécia Hospitalar, e,
- Formacéo de Dirigentes Hospitalares (em parceria com o MS).
Como as normas do processo de credenciamento no Conselho Nacional de
Educacao exigiam a apresentacdo de, ao menos, um (1) projeto de curso, optou-se por ir
além e apresentar os projetos dos dois (2) mais antigos cursos que eram mantidos.

Assim, junto com a solicitacdo de credenciamento como instituicdo de ensino
superior da Escola Superior de Gestdao e Ciéncias da Saude, foram remetidos, para
andlise, os projetos dos cursos de especializacdo em Administracdo Hospitalar e
Negdcios em Saude e de Administragdo dos Servigos de Enfermagem.

Ambos foram submetidos aos departamentos especificos da Universidade de
Séo Paulo (USP) e recomendados com louvor, ao CNE.

Este breve introito tem por finalidade deixar explicito que o IAHCS é uma
instituicio EDUCACIONAIL que optou por ser credenciado junto ao CNE e Ministério da
Educacdo para atuar, inicialmente na PoOs-Graduacdo lato sensu, nivel de
especializacdo, e na extensa area do saber das CIENCIAS DA SAUDE.

Ja a FACULDADE DE TECNOLOGIA EM SAUDE-IAHCS foi originada da atuag&o
da sua mantenedora que, por mais de vinte e trés anos, sempre em parceria com
Universidades e Faculdades, com as quais o Instituto mantinha convénio, desenvolveu
cursos na area do ensino superior, mais especificamente nos cursos de pds-graduacao
lato sensu. Tradicionalmente realizando, nesse grau de ensino, cursos em Administracao
Hospitalar e, posteriormente, Administracdo dos Servicos de Enfermagem, formou, ao
longo das duas Ultimas décadas, mais de seis milprofissionais.Com a experiéncia na
formatacdo desses programas passou a ingressar de forma independente no mercado
educacional de nivel superior. Desde a sua criagcdo em 2002, a Escola Superior de
Gestao e Ciéncias da Saude diversificou o catalogo de cursos com insercfes nas areas
de auditoria, gestdo, farmacia, entre outras, apesar de um mercado educacional
extremamente competitivo, mas que se caracteriza pela necessidade de oferta de
programas que atendam, com qualidade, esse exigente mercado no campo da saude.

O mercado educacional € amplo e apresenta irrestritas possibilidades de construcao
de novos produtos e servigos. Necessita, ainda hoje, de estruturas de relativo custo de
manutencao além de investimentos em melhorias e pesquisas para que possa conectar-
se com as tendéncias desse mercado. A fidelizacdo de clientes é uma realidade ainda
pouco explorada pelo setor e a busca por expansdo e abertura de novos clientes sao
acOes constantes em todas as instituicdes posicionadas no mercado da saude. E é dentro
deste contexto que a a FACULDADE DE TECNOLOGIA EM SAUDE-IAHCS mantem, de
forma segura, a oferta e o desenvolvimento de programas educacionais nas areas acima
citadas.



1.3.

Objetivos e Metas da Instituicéo

Sao objetivos da Instituicdo Mantenedora e da Mantida:

Criar e fortalecer vinculos com a comunidade local de forma a estar atento as
demandas sociais.

Fortalecer relacionamentos com empresarios, com instituicées de classe, de ensino e
pesquisa, instituicdes comunitarias e culturais, visando atender com qualidade as
necessidades da comunidade.

Fomentar um sistema de bolsas de estudo no sentido de apoiar a formacao de
estudantes e professores, colaborando, assim, com a preparacao de profissionais de
alto nivel para as areas de atuacéo da Instituicao.

As duas Instituicbes objetivam, também, promover acdes no sentido que se busque uma
educacao que:

VI.
VII.
VIII.

IX.

XI.

XII.

XIIl.

II.
V.

Estimule a ampliacdo de conhecimentos gerais levando em conta a conscientizacao
das potencialidades e limitacbes do académico.

Favoreca do exercicio consciente da cidadania mediante a sua integracdo ao contexto
geografico sécio politico econdmico cultural em que nao apenas aprenda a “viver’
como “conviver”.

Oportunize ao aluno um processo de educacédo aberta, flexivel e dinAmica, integrando
todos os servicos e instituicbes em torno de objetivos comuns e metas definidas.

. Oportunize atividades de aprendizagem e experiéncias que promovam no educando a

formacdo necessaria no desenvolvimento de suas potencialidades para projetar-se,
crescer, se auto realizar e atuar positivamente na sociedade em que vive.

. Crie uma estrutura académica dindmica e aberta que possibilite fazer experiéncias

através de novos métodos e técnicas, visando o aperfeicoamento pedagogico.
Programe controle, avalie e atualize sua acdo educativa com vistas a consecucéo de
seus objetivos e as exigéncias da educacao atual.

Oportunize um crescimento harmonioso dos aspectos afetivo, cognitivo e psicomotor.
Desenvolva a capacidade de observacao e adaptacdo no meio ambiente natural.
Oportunize bem estar fisico, social e emocional.

. Valha-se da expresséo oral e criadora como forma de comunicacao;

Viabilize a manutencdo, mensal, de reunides pedagdgicas, envolvendo alunos e corpo
docente, para identificacdo de deficiéncias e busca das devidas corre¢bes visando a
permanente formacédo de profissionais com qualidade;

Ouca, permanentemente, a comunidade, onde a Instituicdo esta inserida, a fim de
adaptar-se as suas necessidades, incluindo o estimulo cultural.

Transfira para a comunidade académica 0s novos conhecimentos e tecnologias que
forem sendo absorvidos pela Instituicdo, incluindo o incentivo a pesquisa.

A Instituicdo mantenedora tem, ainda, como finalidades principais:

A formacao e a atualizacéo continua de profissionais de nivel superior.

A compreenséo dos direitos e deveres da pessoa humana, do cidadéo, do Estado, da
familia e dos demais grupos que compdem a comunidade.

O respeito a dignidade e as liberdades fundamentais do homem.

O fortalecimento da unidade nacional e da solidariedade internacional, estimulando o
ensino de linguas estrangeiras para facilitar a integragdo entre povos de diferentes
culturas.



VI.

VII.
VIII.

O desenvolvimento integral da personalidade humana e a sua participa¢géo na obra do
bem comum.

O preparo do individuo e da sociedade para o dominio dos recursos cientificos e
tecnoldgicos que Ihes permitem utilizar as possibilidades e vencer as dificuldades do
meio.

A preservacao e expansao do patriménio cultural.

A condenacdo de qualquer tratamento desigual por motivo de convicgao filosofica,
politica ou religiosa, bem como a quaisquer preconceitos de classe ou de raca.

O desenvolvimento de politicas de ensino, extensao e pesquisa que colaborem com o
desenvolvimento da comunidade e contribuam para a insercdo qualificada de
profissionais no mercado de trabalho.

1.4. Area de Atuacdo Académica

A partir da autorizacéo do Ministério da Educacdo, como ja explicitado, a Mantida tem

a seguinte abrangéncia na area de atuacao académica:

CURSOS DE ESPECIALIZACAO LATO SENSU OFERECIDOS PELA INSTITUICAO MANTIDA

- N° de Candidatos N° de Ano da
A@11= 100 CliRED celz vagas por vaga turmas | 12 oferta

Administragdo Hospitalar e Negdcios em Satde

25235 40 01 01 2012
Administragao dos Servigos de Enfermagem

22700 40 01 01 2012
Arquitetura Hospitalar 22783 40 01 01 2012
Farmacia Hospitalar e Aten¢ao Farmacéutica

22718 40 01 01 2012
MBA - Auditoria em Saude 25102 40 01 01 2012
MBA — Gestdo em Saude 22467 40 01 01 2012
Medicina do Trabalho 25260 40 01 01 2012
Pericias Médicas 25272 40 01 01 2012
Educacdo e Cuidados na Primeira Infincia 25537 40 01 01 2012
Vigilancia em Saude 25480 40 01 01 2012
Gestdo da Qualidade em Saude 25391 40 01 01 2012
Ergonomia 25206 40 01 01 2012
Geriatria e Gerontologia Clinica 22738 40 01 01 2012
Gestdo da Qualidade em Sautde 25391 40 01 01 2012
Direito Médico e da Saude 22688 40 01 01 2012
Saude Ocupacional com énfase em 25153 40 o1 01 2012
Enfermagem do Trabalho
Gestdo Hospitalar 25428 40 01 01 2012
Medicina do Trafego 28387 40 01 01 2012
Biosseguranga em Servigos de Saude 27116 40 01 01 2012
Enfermagem do Trabalho 25181 40 01 01 2012
MBA - Auditoria e Gestdo em Saude 59662 40 01 01 2016

CURSO DE GRADUACAO OFERECIDO PELA INSTITUICAO MANTIDA

2T N° de Candidatos N° de Anoada
NoME bo CURSO Cabdigo 1
vagas por vaga turmas
oferta
Gestdo Hospitalar (Tecnologico) 1135048 200 50 02 2014

Considerando essa experiéncia de atuacdo na area académica, a Instituicao

continuara a atuar somente na oferta de cursos no campo de Ciéncias da Saude.
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)
2.1. Insercao Regional

O Instituto de Administracdo Hospitalar e Ciéncias da Saude, e a Faculdade de
Tecnologia em Saude — IAHCS - procurardo, sempre, elevar 0s seus conceitos além-
fronteiras. O seu corpo docente estara organizado, bem como o seu organograma, para
analisar as diversas situacdes que a Faculdade vier a enfrentar, planejando e buscando
solucdes para o aperfeicoamento do processo educacional voltado a favor da Regi&o de
sua area de influéncia.

Por outro lado, desenvolvera Seminarios Regionais, realizara cursos de extenséo e
pesquisas, huma perfeita integracdo Instituicdo-Comunidade, ao mesmo tempo em que
procurard entregar, anualmente, & comunidade, tecnélogos que saibam ocupar cargos de
destaque nos diversos setores de atuacdo, ou seja, promovera a formacdo e o
aprimoramento de profissionais para o exercicio de atividades de pesquisa, de assessoria
e consultoria, de avaliagdo e planejamento estratégico, valorizando o resgate da
cidadania e a qualidade de vida do homem e da comunidade. Visard, ainda, fomentar e
consolidar pesquisas significativas nas respectivas areas de concentracdo, promovendo
um aprofundamento dos conhecimentos relativos a promocao do desenvolvimento da
Regido em sua area de influéncia.

Desta forma quanto a sua insercédo regional, a Instituicdo buscara:
I. Interagir na organizacdo politica, social e econémica, tornando-a adequada e
permeavel a melhoria da qualidade de vida e a construcéo da cidadania;
II. Produzir e difundir conhecimentos sobre e para o desenvolvimento regional;
lll.  Formular politicas de desenvolvimento, institucionalmente estruturando as
estratégias de desenvolvimento;
IV. Dinamizar os processos comunitarios de desenvolvimento por meio de programas
de extenséo.

Estudos realizados pela FEHOSUL — Federacdo dos Hospitais e Estabelecimentos
de Servicos de Saude do Estado do Rio Grande do Sul, junto aos seus filiados, identificou
significativa demanda reprimida de profissionais com habilitacdo especifica em Gestéo
Hospitalar, nos ultimos cinco (05) anos, contemporaneamente com a edicdo mais recente
do Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia do Ministério da Educacao.

2.2. Principios Filoso6ficos e Tedrico-Metodolégicos que Norteiam Préaticas
Académicas da Instituicao

A Lei de Diretrizes e Bases da educacdo nacional estabelece em seu artigo 2° que
‘A educagdo..., inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade
humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”. Esse pressuposto, ja adotado
pela Faculdade em seus Cursos de poés-graduacdo lato sensu, também recebe um
tratamento privilegiado na execucéo de seu futuros curso de graduacéo.

A Faculdade de Tecnologia em Saude — IAHCS acredita que a argumentacdo €
indispensavel quando se acredita que o dialogo, o exercicio de fazer escolhas, o respeito
as ideias divergentes e assumir posicionamentos fundamentais sdo imprescindiveis nas
sociedades atuais.

Assim, a organizacdo dos curriculos dos seus cursos esta baseada no conceito de



“‘competéncia”, onde esta envolve a dimensao cognitiva através dos conhecimentos e do
saber, a dimensao psicomotora, ou seja, o “saber fazer” ou habilidades, e a dimensao
sécio-afetiva, onde sédo considerados os valores e as atitudes, ou o “saber ser”.

A Instituicdo, como anteriormente ja se afirmou, adotara esses pressupostos

filoséficos e teorico-metodologicos em seus planos de cursos com vistas a formar
profissionais, conscientes de sua cidadania, preocupados em transformar a realidade para
alcancar uma sociedade mais democratica, solidaria e humanista.

2.3. Politicas de Ensino

VI.

VI.

A instituicdo adota como suas politicas de ensino as seguintes atitudes:
Responsabilidade e compromisso social no processo de formacdo profissional
daqueles que estardo inseridos em realidades extremamente dinamicas e em
constante mutacdo no campo da saude;

Formacgdo humanistica que privilegie a solida visdo de homem, como sujeito
participante de uma sociedade em construcao;

Indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo e avancar na pratica deste
principio, enfocando nos projetos pedagdgicos as acfes que consubstanciem tal
principio no aprender a aprender (producao de conhecimento);

A pesquisa como principio educativo, entendendo que o desenvolvimento de uma
postura investigativa do estudante seja primordial para a construgcdo de sua
autonomia intelectual, profissional e sua cidadania;

Ser referéncia de qualidade académica numa perspectiva de gestdo democratica e
participativa.

Aplicacdo da interdisciplinaridade como necessidade de instituir espacos e
experiéncias interdisciplinares, alcancando a unidade do saber, com objetivo de
apontar metodologias do trabalho pedagdgico que recuperem a totalidade do
pensamento;

2.3.1. Metas da Politica de Ensino

Revisar os projetos pedagogicos dos cursos quando necessarios.

Institucionalizar o Programa de Profissionalizacdo Continuada, objetivando a
qualificacdo do trabalho docente em sintonia com a capacitacao técnico-cientifica
requerida pela funcdo de professor, atualizada pelas novas teorias e concepc¢des da
sociedade contemporanea.

Cumprir a politica de acervo bibliografico modificando-a, quando do surgimento de
novas publica¢cdes no mercado editorial.

Transformar os estagios e outras atividades em espacos de pratica de extensdo, em
relacdo ao profissional-cidaddo que sempre sinaliza na direcdo de uma formacao
gue articule a teoria e a pratica e a competéncia cientifica e técnica com a
competéncia politica.

Desenvolver uma politica de integracdo pelo estabelecimento de parcerias com
instituicbes ce ensino, empresas e outras instituicbes publicas e privadas,
especialmente na area da saude.

Expandir a oferta de vagas e cursos tendo como marco objetivo a qualidade do
ensino fundamentada nas demandas da regido e nas potencialidades da instituicao
(capacidade fisica instalada e recursos humanos disponiveis).
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O presente PDI tem como eixos orientadores a formag¢do do tecndlogo, do poés-
graduando lato sensu e a pesquisa como principio educativo. Sendo assim, possibilitara a
apropriacdo dos conhecimentos especificos e das estratégias necessarias a atuagéo
profissional responsavel, ética e favorecedora da promocao da saude da populacéo.

Sua intencdo é associar a teoria a pratica, a pesquisa ao ensino, priorizando o
processo, a compreensdo, a capacidade de aprender a aprender e de exercitar o
pensamento complexo experimentado criticamente, em vez de acumular informagdes nao
refletidas e repeti-las passivamente.

Reconhece que, para construir metodologia adequada a essa intencdo, é necessaria
sélida teoria que dé suporte a pratica, bem como um conjunto de atitudes, técnicas e
praticas educacionais que reflitam os principios nos quais se apoiam.

Identifica ainda, como produtora de iniUmeras visdes sobre o processo de formacgéo e
como principio de vivéncia pratica, que a pesquisa deve ser o0 suporte dos processos de
ensino e de aprendizagem, além de elemento dinamizador do curriculo. Em vista disso, os
conhecimentos serdo construidos por meio de atividades de aprendizagem que priorizem
o0 pensamento complexo, relagcdes de interdisciplinaridade, diferentes formas de
apropriagao cultural e de construgéo de saberes.

Como se sabe, a pesquisa auxilia alunos e professores a formalizar, validar e/ou
reformular o que ja conhecem a partir da pratica, permite que o profissional ultrapasse
uma visdo simplista de mero reprodutor de aprendizagens néo refletidas e que se coloque
como potencial produtor de conhecimentos, como definidor de praticas mais coerentes
com o fazer cotidiano e, principalmente, como identificador dos melhores meios para
exercer seu compromisso social de atuar em prol da qualidade dos servigcos de salde,
responsabilidade ética intransferivel dos profissionais dessa area.

Nesse processo, a pesquisa € procedimento valioso, que se concretiza tanto nas
disciplinas tedricas quanto nas atividades tedrico-praticas, componentes da formacao de
um graduando e pos-graduando. Num tempo em que 0s recursos disponiveis para a
avaliacdo e o diagndstico a respeito dos diferentes ambitos da saude humana, como nas
demais &reas do saber e do desenvolvimento cientifico e tecnologico, evoluem com
enorme rapidez, ndo € possivel pretender abarcar individualmente toda essa vertiginosa
producdo. Torna-se, no entanto, imprescindivel, nos processos de formacéo, desenvolver
a capacidade de buscar informacdes e de aprender a aprender, habilitando a formular
uma atitude cientifica e de autonomia intelectual frente as inovacdes e tornando o
profissional da area da saude capaz de problematizar os novos conhecimentos e
apropria-los criticamente ao seu fazer.

Assim, o estimulo as atividades de pesquisa tera consisténcia em:

l. Conceder auxilio para projetos especificos e vinculados aos seus cursos no campo
da saude;
Il. Realizar convénios com instituicdes vinculadas a pesquisa;
Il. Manter intercAmbio com instituicbes cientificas, visando alimentar contatos entre
pesquisadores e 0 desenvolvimento de projetos comuns;
V. Ampliar e atualizar a sua Biblioteca, explorando sites especializados disponiveis na

Internet;

V. Divulgar os resultados das pesquisas realizadas, em periddicos institucionais e em
outros;

VI. Realizar simpésios destinados ao debate de temas cientificos.

11



2.4. Politicas de Extensao

Para a InstituicAo a extensdo € entendida como um servico indispensavel a
comunidade onde esta inserida, sem paternalismo, estabelecendo uma relacéo de troca e
uma forma de sua comunicagdo com 0 seu meio, sempre indissociada das atividades de
ensino e de pesquisa. Para isto, atuara na area da extensao identificando as situacdes
problemas na sua Regido de abrangéncia, com vistas a otimizagdo do ensino e da
pesquisa, contribuindo, desse modo, para o desenvolvimento e melhoria da qualidade
devida da populagéo.

Assim, em suas politicas de extensédo, a Faculdade de Tecnologia em Saude —
IAHCS ja desenvolve assessoramento de gestdo na area da saude sob a forma de
atendimento a comunidade diretamente ou via instituicbes publicas e particulares, com
base em estudos e pesquisas em torno de aspectos da realidade local ou regional.

2.5. Politicas de Gestéo

Com relacéo as suas politicas de gestédo a instituicdo mantenedora ja desenvolve
uma atuacao de qualidade no atendimento aos seus clientes com menores custos de
forma permanente, valendo-se de um Sistema de Gestdo por Processos onde ocorrem
investimentos fortes em novas tecnologias na formagéo e capacitacdo de seu pessoal por
reconhecer que os maiores desafios na implantacdo e manutencdo da gestdo da
qualidade estao capacitacdo dos colaboradores e na qualidade dos seus processos.

A Faculdade de Tecnologia em Saude — IAHCS, dentro deste contexto, vinculada a
sua Mantenedora, nao tera dificuldades em seguir a atual politica de gestéo.

2.6. Responsabilidade Social da Instituigcdo

A Instituicdo, pelo Projeto Pedagdgico dos seus cursos, procurard continuar a
desenvolver acbes em que os seus dirigentes, professores e alunos estejam vinculados,
atentos na busca de atender os anseios da comunidade galcha no que se refere a saude.
Basear-se-a, sempre, em uma analise acurada, na qual se constate a necessidade de
construcdo progressiva dos conceitos fundamentais da ciéncia da Saude, de forma
interdisciplinar, relacionando teoria a pratica e a pesquisa em saude. Desta forma, as
suas atividades educacionais estardo sempre visando a construcdo da verdadeira
cidadania, via profissionais que aprendam a conhecer, aprendam a fazer, aprendam a ser
e aprendam a viver juntos ou conviver. Além disso, a instituicdo procurard colocar a
disposicdo de seu corpo discente disciplinas que estardo diretamente vinculadas a
realidade social e econémica do local onde sera inserido o egresso de seus cursos.

Assim, por meio do seu programa de extensao, a sua politica de responsabilidade
social estara voltada para acdes que tenham como resultados contribuicdes em relacdo a
cidadania, a incluséo social, ao desenvolvimento econdmicol.

A politica de responsabilidade social da instituicdo sustentar-se-a em principios
éticos e democraticos, tais como a promocao do desenvolvimento regional onde esta
inserido, o0 incentivo a participacdo da comunidade e o reconhecimento as instituicdes
legitimas de representacdo da sociedade organizada.

Ao mesmo tempo em que for crescendo, essa responsabilidade sera
permanentemente repensada através da constituicdo de espacos de debate e
problematizacdo junto as comunidades internas e externas. A institucionalizacdo dessa

responsabilidade social, por sua vez, implicard o trabalho de analise de indicadores
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sociais referentes a essas comunidades, considerados como indicadores das acbes a
serem desenvolvidas nas dimensfes de ensino, pesquisa e extensao.

Portanto, a Instituicdo define como dimensdes de sua politica de responsabilidade
social a formacéao de profissional no campo da saude, o desenvolvimento de pesquisas, a
difusdo de conhecimento e a sua voca¢do comunitaria na maior amplitude possivel.

3. Ampliacao e Desenvolvimento da Instituicao

O Projeto de ampliacdo do espacgo fisico para os préximos exercicios esta
informados em plantas ja aprovadas pela Presidéncia do Instituto de Administracédo
Hospitalar e Ciéncias da Saude.

3.1. Cronograma de Ampliag&o e Desenvolvimento da Instituigao

Para o periodo de vigéncia do atual Plano de Desenvolvimento Institucional a
Faculdade prevé a continuidade da oferta do Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Hospitalar, presencial, nos turnos da manha e noite, com 50 vagas para cada turno e
semestre.

3.2. Plano para Atendimento das Diretrizes Pedagdgicas

Os Projetos Pedagogicos dos seus diversos cursos observam o aspecto do
progresso social quanto da competéncia cientifica e tecnoldgica, permitindo aos
profissionais a atuacdo critica e criativa na identificacdo e solucdo de problemas,
considerando seus aspectos politicos, econémicos, sociais, ambientais e culturais, com
viséo ética e humanista, em atendimento as demandas da sociedade.

Por outro lado, a organizacdo didatico-pedagdgica para cada curso abrange o
regime de oferta, as disciplinas da base curricular e as atividades complementares, o
sistema de avaliacdo, o perfil do egresso, as competéncias e habilidades, os contetdos
curriculares e a duracdo do curso, sem prejuizo de outros aspectos que tornem
consistente cada projeto pedagogico que, por sua vez, abrangera, sem prejuizo de outros,
0S seguintes elementos estruturais:

|.  Objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo as suas insercfes
institucionais, politica, geogréfica e social,

Il. Cargas horéarias das atividades didaticas e da integraliza¢éo do curso;

lll. Formas de realizacao da interdisciplinaridade;

IV. Modos de integracéo entre teoria e pratica;

V. Formas de avaliagéo do ensino e da aprendizagem;

VI. Modos da integralizacédo entre graduacao e pos-graduacédo, quando houver;
VII. Politicas de extensao, pesquisa e iniciagcdo cientifica.

Finalmente, a Instituicdo adota formas especificas e alternativas de
avaliacdes internas, sistematicas, envolvendo todos quantos se contenham no processo
de curso, centradas em aspectos considerados fundamentais para a identificacéo do perfil
do formando de cada curso oferecido.
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3.2.1. Perfil de Egresso

A Instituicdo, ciente de suas responsabilidades no desenvolvimento da
transformacado da realidade local regional, estadual e nacional, participa no processo de
insercdo de seus egressos, com qualidade, em um mundo do trabalho cada vez mais
exigente, apontando sempre para a superacdo de dificuldades no contexto social e
buscando a qualificagéo de seus cursos.

Neste contexto, com vistas as finalidades de formacédo académica, a instituicao
deverd proporcionar condicdes aos seus egressos de exercerem suas profissdes de
forma autbnoma, criativa, independente na busca de conhecimentos e competéncia
dialégica para compreensdo dos problemas e possiveis solucBes a partir de sélida
competéncia técnica-cientifica, além da conscientizacéo sobre a importancia da educacao
continuada. Para tanto, o perfil desses egressos deve apresentar as seguintes
caracteristicas:

I. Competéncias técnico/cientifica/profissional no processo de selecdo das
informacdes e dos conhecimentos cientificos;

Il. Independéncia e autonomia de pensamento no ambito do conhecimento e dos
processos e formas de aprendizagem, possibilitando a criacdo de mecanismos
inovadores para atualizacdo constante do aprendizado;

lll. Capacidade de tomar decisdes criativas, pautadas na légica, no raciocinio critico-
reflexivo e na argumentacao dialética para a formacgéo da cidadania consciente;

IV. Entendimento do trabalho coletivo como estratégia adequada e significativa para o
enfrentamento dos problemas desafiadores que pautam o contexto social;

V. Competéncias de saberes e articular seu trabalho para contribuicbes em diferentes
areas do conhecimento, questionando a realidade social, favorecendo mudancas;

VI. Dominio e producdo de diferentes estratégias de informacdo e comunicacdo
tecnoldgica que possibilitem o acesso ao conhecimento e melhoria da qualidade no
desempenho profissional;

VII. Uso de metodologia cientifica para gerir a organizacdo do trabalho académico,
favorecendo as politicas de associabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

VIIl. Tomada de decisbes que evidenciem as realidades local, regional, estadual,
nacional e internacional de forma a contribuir para a formacdo de uma consciéncia
politica afinada com a sociedade em uma perspectiva global;

IX. Concepcdo da aprendizagem como um processo autbnomo com vista a uma
formacao continuada;

X. Respeito as diferentes manifestacdes e necessidades fisicas, cognitivas, emocionais
e afetivas nas relagdes individuais e coletivas nas praticas sociais;

Xl. Tomada de medidas que atendam a inclusdo social por meio de uma postura
investigativa, integrativa e propositiva, com vista a uma sociedade justa e igualitaria;

XIl. Difusdo de valores éticos e contribuir para promover as relagbes de cooperagdo
entre a familia e a sociedade.

3.2.2 Selecéo de Conteudos
Os critérios de sele¢do dos contetudos que orientardo a formacdo académica, nos
diversos cursos no campo da saude, devem atender os objetivos definidos para garantir

de forma qualitativa a construcéo do perfil do egresso para o exercicio profissional.
O processo de selecéo de conteudos curriculares deve, portanto, propiciar ao aluno
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a direcdo de sua formagédo académica, articulando caracteristicas pessoais, interesses
especificos, possibilidades intelectuais e determinagdes profissionais e sociais.
Por conseguinte, a selecdo de contetdos deve ser pautada pelos principios de:
I. Atendimento a pluralidade de aquisicdo, producdo e socializacdo do conhecimento
com vistas a formacédo do profissional que se deseja na area da saude;

Il. Articulacdo de temas decisivos para a formacéo profissional, compativeis com o0s
principios de flexibilidade e de interdisciplinaridade;

lll. Garantia da flexibilidade curricular;

IV. Superagao da viséo linear e hierarquizada de saberes;

V. Respeito aos conhecimentos prévios dos alunos, provenientes de suas experiéncias
de vida social, articulando-os aos conhecimentos académicos construidos no
processo de formacao;

VI. Construcdo de competéncias formais por meio da investigagao cientifica, integrando
e delimitando as politicas entre ensino, pesquisa e extensao;

VIl. Comprometimento com os valores éticos e humanisticos e com o desenvolvimento
de habilidades tecnoldgicas para o equilibrio cientifico do homem na sociedade;

VIIl. Consideragdo sempre da necesséria interdisciplinaridade, reduzindo a possibilidade
de isolamento das disciplinas académicas.

3.2.3. Principios Metodologicos

Os principios metodologicos que norteiam as acdes académicas da instituicdo sédo
traduzidos pelo movimento da acgao-reflexdo-agao, cujo foco deve estar direcionado para
o campo de atuacdo do futuro profissional. Considerando que a pratica pedagodgica é
mutavel, deve ser examinada, analisada e realimentada a partir da fundamentacao
tedrica, que ndo constitui verdade absoluta, mas uma das possibilidades de construcdo da
garantia do processo formativo.

Os cursos da instituicdo se constituirdo num espaco estimulador de uma postura
critica, reflexiva frente ao processo de formacao pessoal, profissional e organizacional,
reiterando o compromisso com a transformacdo da sociedade, bem como do
desenvolvimento da autonomia intelectual e profissional.

Nessa direcdo o esforco metodologico para a formacdo académica passa pela
compreensao das diversas teorias que orientam o fazer profissional de cada érea,
explicitando-as e relacionando-as com a teoria e a pratica, eixo centralizador do processo
formativo. Os saberes caracteristicos da formacéo e construcédo da identidade profissional
devem ser valorizados, problematizados, investigados, discutidos e analisados ao longo
do processo de formacao.

E fundamental a promocédo de atividades de aprendizagem de investigacdo, de
colaboracdo, de comunicacdo, de interacdo e intervencdo. Para isso, 0s tempos e
espacgos pedagogicos, devem favorecer as iniciativas para o desenvolvimento de praticas
significativas. Nessa perspectiva, 0 planejamento pedagogico dos respectivos cursos
deve prever situacdes didaticas em que os futuros profissionais coloquem em uso 0s
conhecimentos apropriados, ao mesmo tempo em que possam mobilizar outros, de
diferentes naturezas e oriundos de experiéncias, nos diversos espacos curriculares. Para
isto os Projetos Politicos-Pedagodgicos dos Cursos da Instituicdo seguirdo 0s seguintes
principios metodoldgicos:

I. Pluralismo tedrico-metodoldgico.
ll. Flexibilidade das atividades de ensino.
[ll. Interdisciplinaridade.
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IV. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
3.2.4. Processo de Avaliagéo

O processo de avaliagdo implica participacdo e cooperacdo entre todos. E uma
etapa constitutiva e permanente do processo de construcdo de competéncias habilidades
e conhecimentos, e verifica o impacto que as transformacgdes operam sobre o contexto de
atuacao.

A dinamica curricular requer um acompanhamento constante para que se possa
estabelecer uma relacdo entre os principios norteadores do projeto e a pratica
desenvolvida, no sentido de promover uma formagé&o de qualidade.

Considerando 0 processo ensino-aprendizagem, a avaliacdo supbe reflexédo
permanente do professor que tem o alunoo como sujeito, tendo em vista identificar
potencialidades e fragilidades para o replanejamento do processo de ensino.

Assim, para atender necessidades tedrico-metodolégicas do projeto, a avaliagdo
deve proporcionar reflexdo a respeito dos conhecimentos estudados. Para tanto, convém
que se baseie em instrumentos diversificados, que se preocupem principalmente com o
processo de desenvolvimento de competéncias, com a compreensao apropriacdo e
construcéo do conhecimento.

No ambito da formacdo pessoal, o processo de avaliagdo observara a autonomia
para tomar decisdes, a responsabilidade a respeito das proprias decisées e a capacidade
de assumir alternativas com base nos conhecimentos adquiridos durante o curso,
articulando os meios disponiveis as metas que necessita alcancar.

A gestdo de um projeto pedagdgico requer acompanhamento sistematico e
continuado, realizado por equipe representativa dos diferentes segmentos atingidos.

Assim, o processo envolverd alunos, professores e funcionarios interessados no
aperfeicoamento da proposta nas seguintes atividades:

I. no inicio dos periodos letivos: discussao dos programas, contetdos, metodologias
e processo de avaliagado entre professores e alunos que integrarédo cada disciplina;

Il. no final de cada periodo letivo: reunides entre alunos e coordenacdo do Curso,
para avaliar procedimentos pedagdgicos utilizados durante o semestre;

lll. (re)organizacdo da orientacdo académica a partir das indicacdes do item Il, com
vistas a otimizar o projeto pedagdgico e suas formas de execucdo e comunicacao para a
comunidade académica.

3.2.5 Atividade Pratica Profissional e Atividades Complementares

A Pratica Profissional e as Atividades Complementares sdo atividades de ensino de
carater formativo que constituem parte integrante do processo de aprendizagem e devem
estar contempladas nas propostas pedagogicas dos cursos que assim exigirem.

A Prética Profissional inserida em cada disciplina que o permita deve ser oferecida
objetivando a transformacdo do pensamento em agédo, como uma atividade pedagdgica
planejada e supervisionada e ndo simplesmente como uma pratica isolada em si mesma.
A relacdo entre teoria e pratica deve ser entendida como eixo curricular integrador com o
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objetivo de se constituir um espaco que permita articulagbes entre os elementos da
formacdo garantindo a insercdo do académico no ambiente profissional.

As atividades complementares, visam promover ao aluno a autonomia de sua
formacdo. Serdo desenvolvidas ao longo do curso como complementacdo da formacéo
profissional e devem estar integradas a proposta curricular. As atividades propostas
incluem: estagio em iniciacdo cientifica; monitorias; eventos técnicos ou cientificos;
elaboracdo, coordenacdo de projetos; oficinas; projetos de extensdo universitaria;
elaboracdo de material didatico; apresentacéo e participacdo de seminarios; estudos em
laboratérios de informética, dentre outras, estabelecidas nos projetos pedagdgicos de
cada curso, atendendo as especificidades de cada area do conhecimento, com o
propdsito de integrar o aluno aos diversos campos de atuacao profissional.

A dimensao pratica da formacéo profissional deve apontar para experiéncias
integradoras, rompendo concepc¢des que defendem uma formacdo centrada na teoria e
gue afirmam que as praticas ocorrem somente no exercicio profissional. Assim sendo, o
aluno deve aplicar teorias assimiladas ao longo do seu curso de formagédo a sua pratica
profissional. Nesse sentido, o esforco deve se concentrar na superacdo de modelos
prescritivos sem, contudo, cair numa postura relativista do lugar da teoria e da préatica na
formacdo. A realidade social deve ser objeto de estudo constante, visando a insercao
competente do aluno nos espacos de estidgios e de atividades complementares.
Entretanto, alguns parametros devem ser observados:

I. O estabelecimento de wuma politica institucional de agbes complementares
considerando as diferentes realidades;

Il. A instituicdo da pratica profissional e as atividades complementares como elementos
articuladores entre ensino, pesquisa e extensao;

[ll. O compartilhamento entre os responséaveis pela atividade académica e das unidades
receptoras 0 acompanhamento e a avaliacdo das atividades complementares;

IV. O atendimento a politica institucional de profissionais de conformidade com instrucées
delineadas pelo Nucleo Docente Estruturante e Colegiado de cada curso, atendendo a
legislacéo federal especifica, de forma a garantir aos académicos, experiéncias
profissionais em sua area de atuacao de forma regular;

V. A consideracdo de que as praticas profissionais e as atividades complementares tém
carater formativo e constituem parte integrante do processo de aprendizagem e dos
projetos pedagdgicos dos cursos.

Como forma de construir possibilidades de aproximacdo do académico com seu
objeto de estudo, a Instituicdo mantém estreita integracdo com diferentes clinicas,
laboratorios e hospitais de Grande Porto Alegre, por meio de parcerias e convénios que
se concretizam em espacos para aulas praticas, observacdes relativas as diferentes
formas de atuacdo no ambito tecnolégico e de gestao.

Também diferentes atividades de extensdo, e de pesquisa, ja tradicionalmente
promovidas pela Instituicdo (tais como cursos de especializagcdo ou salbes de extenséo e
iniciagéo cientifica) oferecem oportunidades de estreitamento de rela¢cdes das diferentes
especialidades da area da saude, bem como espacos para observagcdo e vivéncias
tedrico-praticas interdisciplinares, que repercutem positivamente no ambiente de sala de
aula, contribuindo para a formacdo dos académicos e o desenvolvimento das atividades
curriculares.

3.3. Inovagdes Consideradas Significativas

A evolucédo cientifico-tecnoldgica, rapidamente difundida nos meios sociais, e a
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propria globalizacdo da sociedade, atribuem ao processo educativo a concepcdo de
inovacbes por meio de novos objetivos, conceitos e paradigmas metodolégicos, no
sentido de formar pessoas autdbnomas, solidarias, responsaveis, compromissadas,
criticas, ageis, criativas, capazes de interagir com a tecnologia e de questionar as
informacdes, individuos, portanto, capazes de competir no mercado de trabalho e de
solucionar problemas.

Para isto, a instituicio mantenedora vem adotando os seguintes principios de:

I. Interdisciplinaridade e Transdiciplinaridade - entendidas como a articulacdo dos
saberes através da organizacdo curricular por areas, e, da compreensdo que articula
0s saberes escolares com o0s socioculturais.

II. Promogdo da autonomia - formar sujeitos/aprendizes, agentes reflexivos, criticos, e
transformadores do meio onde estéo inseridos.

[ll. Método Dialdgico e Socializador - a construcdo do trabalho educacional tem como
sustentaculo o dialogo cooperativo e estimulador do processo educativo.

IV. Educacdo Continuada - considerando o propdsito da legislacdo vigente e do auto-
desenvolvimento, a aprendizagem € percebida como processo continuo e permanente,
sendo parte da producgdo coletiva do saber, onde conhecimento e oportunidade de
aprender sdo compartilhados em um espaco de igualdade.

Nesta perspectiva, a instituicdo busca, constantemente, formas de melhorar o
ensino e gerenciar as acdes académicas de forma democratica e participativa,
estendendo o poder de tomada de decisbes do processo educativo para segmentos da
comunidade, instancias coletivas de decisbes e analises das necessidades da Faculdade.
A Instituicdo, ainda, tem-se concebido como um espaco politico-social, formador de
opinides e condutas participativas e cidadas visando oportunizar novas relacdes sociais.

Por outro lado, os curriculos poderdo sofrer modificacdes, respeitada a legislacao
especifica vigente, visando a sua permanente atualizacdo e melhor adequacdo as
finalidades de cada curso em oferta e, paralelamente, serdo adotadas praticas
pedagogicas inovadoras visando a formacdo do cidaddo com competéncia humana e
técnica, capaz de aprender a aprender. Para tanto, seréo utilizadas as seguintes praticas,
dentre outras: projetos, problematizacédo de situacdes reais, estudos de caso, pesquisas e
seminarios, visitas técnicas, além de formas de avaliacdo diversificadas buscando
efetivamente a reorientacdo do processo ensino-aprendizagem.

3.4. Oportunidades Diferenciadas de Integralizacdo dos Cursos

Para caminhar em diregdo a uma dinamica curricular integradora dos Cursos a
serem oferecidos, a Instituicdo entende que a arquitetura curricular de cada um deles
deva ser flexivel o suficiente para orientar a pratica pedagodgica pelo principio da
interdisciplinaridade. Esta devera ocorrer tanto entre as disciplinas quanto com as outras
atividades que configurardo a formagédo e que, em muitos casos, foram consideradas
complementares ao ensino. Tais atividades deverdo ser avaliadas de modo que sejam
reconstruidos seus limites, a fim de se integrarem plenamente ao processo formativo.

A Instituicdo reafirma a pesquisa como principio formador, resgatando a nocdo de
cientificidade de uma forma global e integradora da formacgéo profissional, pela via da
praxis, articuladamente a formacdo humana geral. Para potencializar a pratica da
pesquisa, a estrutura curricular devera ser reconcebida, de modo a antecipar a formacéo
especifica correspondente.

Assim, a Iniciagéo Cientifica deve contribuir para o desenvolvimento de formas de
pensamento que assegurem a sua clareza e o seu poder critico, construtivo e
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independente. Ela deve levar o académico ndo sé a observar a realidade, mas também a
dialogar com ela e a agir sobre ela, através dos procedimentos que caracterizam o
trabalho cientifico: o teste, a duvida, o desafio que, por sua vez, desfazem a tendéncia
meramente reprodutiva da aprendizagem.

De modo articulado, as estruturas curriculares devem possibilitar o engajamento dos
académicos na busca de solugdes para problemas sociais correspondentes a sua area de
formacéao.

As estruturas curriculares de cada Curso deverdo propiciar, desde o inicio do curso,
0 comprometimento ético com a solucdo de problemas sociais. Para tanto, deve-se dar
suporte continuo as praticas sociais como elemento integrante do processo formativo.
Esse compromisso social do estudante deve ser o ponto de partida e chegada para a
formacéo. Nessa perspectiva, todos os esfor¢cos serdo envidados a fim de que a recepcao
do aluno seja marcada pelo compromisso social.

O principio basico da formacao profissional competente deve levar em consideracao
0 contexto no qual o profissional devera atuar, reconhecendo-se, deste modo, que ela ndo
€ universal, embora ndo possa prescindir do ensino e da experiéncia daqueles
conhecimentos reconhecidos como integrantes do avanco cientifico da area em questéo.

Nesse processo de integralizacdo dos cursos, as praticas profissionalizantes
integradas as disciplinas também devem assumir um lugar de destaque, pela interacéo
com o campo de trabalho. Estas atividades devem ser capazes de propiciar ao aluno a
oportunidade de aplicar seus conhecimentos, de forma orientadora, onde é proporcionada
a realimentacdo do processo ensino-aprendizagem e sua vinculacdo ao mundo do
trabalho. Para assegurar a eficacia do processo, a Faculdade dever4d acompanh-lo
sistematicamente, em todos o0s niveis, assegurando-lhe realmente sua funcéo
pedagdgica.

A Monitoria deverd compreender atividades que articulem o ensino, pesquisa e a
extensdo de forma indissociavel. Isto quer dizer que ela inicia o aluno nas atividades de
planejamento, organizacao e realizacao das situacfes didaticas, como forma inclusive de
estimular a intervencdo profissional. A concepcdo de seu planejamento deve ser
repensada, de modo que venha a superar a fragmentacdo hoje existente entre ensino,
pesquisa e extensdo. Seja articulando o ensino e a pesquisa ou ensino e a extensao; a
monitoria devera estar sempre orientada para a producédo de conhecimento.

Para consolidar o processo de interacdo entre os Cursos, a instituicdo terd como
recomendacdo que os 6rgaos de administracdo académica e as instancias deliberativas
da instituicdo promovam ac¢des visando:

I. compatibilizar o estatuto, o regimento e demais documentos institucionais com o0s
principios e diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, referido neste
documento;

II. incentivar a revisao periodica de todos os Projetos Pedagogicos de Curso, a fim de se
adequarem progressivamente ao PDI,

lll. incentivar a discussdo coletiva (ambito departamental e coordenagcdes de curso) de
todos os programas e conteudos curriculares;

IV. estimular a qualificacdo permanente de todos os docentes;

V. estimular o desenvolvimento de contelddos integrados e essenciais através de
processos interdisciplinares;

VI. incentivar o desenvolvimento da pesquisa como principio formador através da iniciacao
cientifica;
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3.5 Avancos Tecnologicos

Os cursos da Faculdade sempre terdo como linha de acdo estratégica a inovacao
tecnoldgica e cientifica no campo da salde com a incorporacao de novos instrumentos e
metodologias de ensino e redefinicdo no perfil dos egressos.

Este processo de mudanca pretende atender as determinacbes legais, as
competéncias e habilidades demandadas pelo mundo do trabalho, incluindo a redefinicao
do perfil dos egressos.

Além dos métodos convencionais de ensino, a Instituicio promovera:
3 Programas de iniciacao cientifica.
4 Condigbes da formagéo continuada com cursos de aperfeicoamento e especializagcéo
de docentes e egressos.
A participacdo em eventos relacionados a educac¢édo do futuro profissional.
A participagcdo em projetos de pesquisa e desenvolvimento em andamento na
Instituicéo.
7 A melhoria e o aperfeicoamento de processos de avaliagcdo do aluno durante todo o
Curso.
8 A atualizacdo permanente dos curriculos tendo em vista as novas demandas
profissionais.
9 A busca intensiva de melhoria das condi¢cdes de ensino.
10A atualizacao das condi¢des de funcionamento das instalacdes.
11A atualizacdo permanente do corpo docente via promocdo e incentivo ao
aperfeicoamento, especializacdo, mestrado e doutoramento.
12A integracdo progressiva entre a formacéo basica e profissional nos diversos Cursos
em oferta.

o 01

4. CORPO DOCENTE

4.1. Requisitos de Titulagéo

O Corpo Docente dos cursos da mantida serd constituido, exclusivamente, por
professores que exercam atividades ligadas diretamente ao exercicio do ensino superior,
da pesquisa e da extenséo, preferencialmente na area da saude, e portadores de titulacéo
exigida pelos érgdos competentes para cada tipo de curso.

4.2. Experiéncia no Magistério Superior e Experiéncia Profissionalizante néo
Académica

Para a composicdo do corpo docente a Mantenedora exigird dos contratados a
comprovacdo de experiéncia minima de um ano em atividades de magistério junto a
instituicbes de ensino superior.

Na forma do que se estabelece a alinea Il do art. 61 da LDB, também aceitara, para
compor o0 seu corpo docente, professores apenas com graduagdo, mas com experiéncia
profissional ndo académica, especialmente na area de Saude, devidamente comprovada.
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4.3. Os Critérios de Selecao e Contratacao

Além da titulacdo especifica e do cumprimento das demais exigéncias dos 0rgéos
competentes fazem parte dos critérios de selecéo e contratacdo os seguintes fatores:
|. Portador de idoneidade moral e de capacidade técnica;
[I. Admissao de acordo com a legislacao federal pertinente;
lll.  Atendimento as disposi¢cdes do Estatuto da Mantenedora e do Regimento de cada
Mantida e do Plano de Careira e Remuneracao do Professor.

3.4 Politicas de Qualificacado, Plano de Carreira e Regime de Trabalho

A Politica de Qualificacdo estabelecida pela Mantenedora prevé a destinacdo de
investimentos a serem utilizados para esse fim, atingindo o corpo docente e o corpo
técnico-administrativo. Esta politica tem por objetivo apoiar os esfor¢os de qualificagéo,
visando promover a melhoria das atividades de ensino, pesquisa e extensao, em todas as
disciplinas e areas de conhecimento pertinentes a Matriz Curricular do Curso, incluindo
LIBRAS, por meio de:

|. Concesséo de bolsas auxilio para cursos dirigidos ao corpo técnico-administrativo e
para o corpo docente.
II. Oferta de cursos de extensao ou atualizacéo.
lll. Participacdo e/ou realizacdo de seminarios e eventos afins

Quanto ao Plano de Carreira, 0 mesmo prevé e estabelece as condi¢cdes de
admisséao, ingresso, remuneracao, promocao, rescisdo contratual, aposentadoria, regime
de trabalho e os direitos e deveres tanto dos membros do magistério quanto do corpo
técnico-administrativo.

No que se refere ao Regime de Trabalho, os docentes serdo contratados segundo o
regime da Consolidacdo das Leis Trabalhistas - CLT, observados os critérios com
designacéao dos seguintes regimes de trabalho:

e regime integral, que compreende a prestacao de 40 horas semanais de trabalho, nele
reservado o tempo de, pelo menos, 20 horas semanais para estudos, pesquisa,
trabalhos de extenséo, planejamento e avaliacéo;

e regime parcial, que compreende a prestacdo de 12 ou mais horas semanais de
trabalho, nele reservado o tempo de, pelo menos, 25% do tempo para estudos,
planejamento, avaliagéo e orientacdo de alunos;

e regime horista, que corresponde ao docente contratado exclusivamente para ministrar
aulas, independente da carga horaria contratada, ou que ndo se enquadre em outros
regimes de trabalho.

3.5. Procedimentos para Substituicdo Eventual dos Professores do Corpo
Docente

A contratacdo para a docéncia, por tempo determinado e cumprindo todas as
exigéncias para tal, pode ocorrer:
I. Em substituicdo, em carater emergencial.
[I. Em substituicdo, quando os professores titulares estiverem em cursos de pos—
graduacéo.
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lll. Como professor visitante ou conferencista, desde portador de reconhecida
capacidade didatico-cientifica.

3.6.Cronograma de Expanséao do Corpo Docente

Os quadros a seguir demonstram a projecao planejada para os préximos 5 (cinco)
anos quanto ao numero de docentes, titulacdo e regime de trabalho:

Para implementacdo do Plano de Capacitacdo Docente e consecucdo das metas
quanto a titulacdo docente a Faculdade pretende oferecer bolsas para pés-graduacao na
seguinte proporg¢ao:

QUADRO DEMONSTRATIVO DA DISTRIBUICAO DE BOLSAS

BoLsAs/ANO 2017 2018 2019 2020 2021
Bolsa de Especializagao 1 1 1 1 1
Bolsa de Mestrado 1 1 1 1 1
Total 2 2 2 2 2

QUADRO DEMONSTRATIVO DO CORPO DOCENTE E DO REGIME DE TRABALHO

Ano/Regime 2017 2018 2019 2020 2021
de Trabalho Quant. % Quant. % Quant. % Quant. % Quant. %
TI 2 9,09 2 9,09 2 9,09 2 9,09 2 9,09
TP 3 13,64 3 13,64 3 13,64 3 13,64 3 13,64
H1 17 77,27 17 77,27 17 77,27 17 77,27 17 77,27
Total 22 100,00 22 100,00 22 100,00 22 100,00 22 100,00

5. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

5.1. Os Critérios de Selecédo e Contratacao

Para desenvolvimento de atividades técnico-administrativas, a Faculdade contara
com o apoio do pessoal técnico- administrativo.

O ingresso no Quadro Técnico-Administrativo da instituicdo se da por intermédio de
recrutamento e selecdo, aberto ao publico, obedecendo as normas da CLT e leis
especiais que disponham sobre o assunto.

Os critérios de selecao e contratacdo seguem primeiro a necessidade ou vacancia
de um cargo. A admisséo dos funcionarios da-se pela analise de curriculo, sobretudo
guanto a aptidao e experiéncia para o cargo, complementada com a entrevista com o
encarregado do setor e com o Setor de Recursos Humanos da Faculdade.

Nesta fase busca verificar o preenchimento de exigéncias essenciais de qualificacéo,
tais como:

a) ser inovador no desempenho de suas tarefas na area especifica das funcdes que
exerce;

b) ser empatico e democratico nas relacdes de trabalho;

c) demonstrar dominio de conhecimentos na sua area de atuacao;

d) estar predisposto a formacao continua;

e) ser interessado.
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Passada esta fase o candidato € encaminhado ao exame admissional, e a
apresentacao dos documentos para o setor de Recursos Humanos e posterior admisséao.

Ao profissional contratado € de fundamental importancia a aceitacdo da proposta
educacional da Faculdade, considerando as atividades técnicas e administrativas como
parte das atividades académicas. O colaborador passa por integracéo e treinamento
diretamente na sua area e local de trabalho.

5.2. Politicas de Qualificacado, Plano de Carreira e Regime de Trabalho

Como ja previsto no seu Regimento em programas proprios ou articulados com
outras instituicbes, a Mantenedora proporcionard cursos, estagios, seminarios e outras
oportunidades de treinamento ou de aperfeicoamento aos seus funcionarios, com o fim de
manté-los atualizados para o exercicio de suas fungoes.

O Plano de Cargos e Salérios do Pessoal Administrativo regulara suas funcgoes,
estabelecendo deveres e direitos e esta estruturado por Cargos de acordo com a
estrutura organizacional da Mantenedora, incluindo as condicbes de ingresso, admisséao,
remuneracao, promocao, rescisdo contratual, aposentadoria e regime de trabalho,
seguindo a legislacao federal referente ao assunto.

5.3. Corpo Técnico-Administrativo

O quadro a seguir demonstra o atual Corpo Técnico-Administrativo da Instituicédo e
a sua evolucao planejada para os proximos 5 (cinco) anos.

QUADRO DEMONSTRATIVO DA DISTRIBUICAO DE INTEGRANTES DO CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO

Ano/Setor 2017 2018 2019 2020 2021
Assistente Administrativo 1 1 1 1 1
Secretaria de Escola 2 2 2 2 2
Auxiliar de Biblioteca 1 1 1 1 1
Assistente de Marketing 1 1 1 1 1
Recepcionista 1 1 1 1 1
Auxiliar de Servigos Gerais 1 2 2 2 2
ESTAGIARIOS 3 3 3 3 3
TOTAL 10 10 10 10 10

6. CORPO DISCENTE

6.1. Formas de Acesso

O corpo discente sera integrado por todos os alunos regularmente matriculados no
Curso proposto e o processo seletivo esta definido no Regimento da Faculdade.

No Edital de Vestibular constardo todos os cursos oferecidos pela a instituicdo, com
as respectivas vagas, 0s prazos de inscricdo, a documentacao exigida, a relagcado das
provas, os critérios de classificacdo e desempate e outras informagdes Uteis, inclusive as
referentes ao aproveitamento do resultado do ENEM, caso o candidato manifeste seu
interesse em fazé-lo.
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Na ocasido do processo seletivo, a Mantida tornara publico:

I. A qualificacdo do seu corpo docente em efeito exercicio nos cursos de graduacéao.

II. A descricdo dos recursos materiais a disposicdo dos académicos, como 0s
laboratorios, computadores e acessos as redes de informacdo e acervo das
bibliotecas.

lll. O valor dos encargos financeiros a serem assumidos pelos académicos e normas de
reajuste aplicaveis ao periodo letivo a que se refere o processo seletivo.

IV. No futuro, o elenco dos cursos reconhecidos e dos cursos em processo de
reconhecimento, bem assim dos resultados das avaliacfes realizadas pelo Ministério
da Educacéo.

A matricula, ato formal do ingresso e de vinculacdo a Faculdade, se realiza em
épocas fixadas no Calendario Académico. O requerimento deve ser instruido com a
documentacédo exigida pela legislacao vigente, pelo Regimento ou normas expedidas pelo
colegiado superior da Faculdade.

A matricula deve ser renovada, semestralmente, em prazos estabelecidos no
Calendario Académico. Ressalvado o caso de trancamento de matricula, a ndo renovacao
da matricula implica no abandono do curso e desvinculacdo do académico da Faculdade.

Pode ser concedido trancamento de matricula para efeito de interrupcdo temporaria
dos estudos, mantendo o académico sua vinculagéo a Faculdade e direito a renovacédo de
matricula, conforme estabelece o Regimento da Faculdade.

Cabe a Coordenacdo de Curso orientar alunos e professores quanto as
peculiaridades de curso, o sistema de avaliacdo e promocéo, a execucdo dos programas
de ensino, Calendario Académico de aulas, provas e outras atividades.

6.2. Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro

Com referéncia ao apoio pedagoégico ao corpo discente, a Mantida colocara a
disposicdo dos seus alunos o Nucleo de Assisténcia Psicopedagdgica destinado a
oferecer 0 suporte necessario ao bom desempenho académico e ao melhor
aproveitamento no processo ensino — aprendizagem, este, também disciplinado no
Regimento. Havera acompanhamento do desempenho académico, da evasdo escolar e
dos indices de aproveitamento e de frequéncia as aulas e demais atividades. Os alunos
poderdo gozar de outros servicos, como bolsas de monitoria e de iniciagao cientifica.

Quanto ao apoio financeiro, a Mantida podera oferecer o programa de Bolsas
Gratuitas que visa oportunizar descontos nas mensalidades a estudantes.

6.3. Estimulos a Permanéncia

A Mantida, no intuito de garantir a igualdade de oportunidades ao seu alunado de
baixo poder aquisitivo, implantara programas que proporcionem condi¢cdes favoraveis
para permanéncia e bom desempenho académico, destacando — se:

I. Apoio Psicopedagogico,
II. Orientacéo Educacional.
[ll. Comisséo de Condi¢do Socioeconbémica.

IV. Aulas de reforgo com professor e monitores (nivelamento).
V. Programa de Monitoria.
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6.4. Acompanhamento dos Egressos

A Mantida buscarda, pela adocao de sua politica de acompanhamento de egressos,
o desenvolvimento de competéncias profissionais comprometidas com o crescimento
profissional de seus académicos em perfeito entrosamento com instituicdes que oferecem
servicos de saude onde esta inserida. Para o alcance desse objetivo e consequente
melhoria continua de seu processo de ensino — aprendizagem tem programado a
realizacdo de eventos “Encontro de Egressos”. Com isto comegara a desenvolver o
sistema de acompanhamento de egressos tao logo tenha formado a primeira turma do
curso proposto, implantando um acompanhamento continuo de pesquisa de egresso que
possibilite a analise de aspectos como, por exemplo: indice de inser¢cdo no mercado de
trabalho, nivel salarial, melhoria das condicbes de empregabilidade, distorcbes em
relacdo ao mercado de trabalho, nivel de satisfacdo dos egressos e melhoria e
atualizacao do projeto politico-pedagogico do Curso em oferta, num processo de melhoria
continua para a eficacia do sistema de educacéo continuada.

7. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

7.1. Estrutura Organizacional com as Instancias de Deciséao

A administracdo da Faculdade, na forma do seu Regimento sera exercida pela
Direcao.

Os colegiados seguirdo as normas especificadas no Regimento, que determina a
constituicdo, o funcionamento e os procedimentos de reunides, decisdes, votacdes, entre
outras.

As decisdes dos colegiados superiores poderdo, conforme a natureza, assumir a
forma de resolucdes, deliberacdes, portarias ou instrugcdes normativas, a serem baixadas
pelo Diretor.

7.2. Estrutura de Governanca e Gestao

Na forma do Regimento da Mantida, a Estrutura de Governanca e Gestdo esté
assim constituida:

Mantenedora - Conselho de Administracao

Direcao - Direcéo Geral e Vice-Dire¢éo

Colegiado

Nucleo Docente Estruturante

Comisséo Propria de Avaliacao

Coordenacéo do Curso de Graduagéo

Coordenacéo dos Cursos de Pos-Graduacao

Coordenacéo de Secretaria e Apoio Académico, Administrativo e Financeiro

7.3. Entidade Mantenedora
A Mantenedora é responsavel, perante as autoridades publicas e o publico em
geral, pela Faculdade, incumbindo-lhe tomar as medidas necessarias, ao seu bom

funcionamento, respeitados os limites da legislac&o vigente e do Regimento.
Compete precipuamente a Entidade Mantenedora promover adequadas condi¢cdes
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de funcionamento das atividades da Faculdade, colocando-lhes a disposi¢do, os bens
imoveis e moveis necessarios, bem como a alocacédo de recursos financeiros.

7.4. Diretoria

A Diretoria, 0rgado executivo superior, superintendera, coordenara e fiscalizara
todas as atividades da instituicdo. A Diretoria serd exercida pelo Diretor Geral, designado
pela Mantenedora.

O Diretor Geral sera auxiliado nas suas fun¢des pelo Vice—Diretor. No impedimento
do Diretor Geral e nas suas auséncias, 0 exercicio de suas funcdes cabera ao Vice—
Diretor.

As atribuicbes dos Diretores estédo regulamentadas na forma prevista no Regimento
Institucional da Mantida.

7.5. 0 Curso

O Curso sera a unidade basica da Mantida, para o desenvolvimento articulado das
funcdes de ensino, pesquisa e extensao de sua area.

O Coordenador de Curso sera escolhido e designado pelo Diretor Geral, dentre os
professores da instituicdo, para mandato de dois anos.

As atribuicdes do Coordenador de Curso, estdo regulamentadas na forma prevista
no Regimento Institucional da Mantida:

7.6. Orgdos Colegiados: Competéncias e Composic&o

De acordo com a estrutura da Faculdade, sdo considerados 6rgaos colegiados o
proprio Colegiado do Curso, o Nucleo Docente Estruturante-NDE e a Comissédo Prépria
de Avaliacdo-CPA.

Colegiado: constituido por professores do curso, um representante discente e um
representante da Secretaria Académica, todos designados pela Direcdo Geral da
Faculdade. Seu funcionamento e demais aspectos estao definidos no Regimento da
Faculdade.

Nucleo Docente Estruturante — NDE: 6rgdo consultivo e de assessoramento do
Coordenador do Curso, responsavel pela concepcao, implantacao e atualizacdo do
Projeto Pedagdgico do Curso. Sua composicao, funcionamento e demais aspectos estao
definidos em Regulamento especifico.

Comisséo Prépria de Avaliagdo — CPA: 6rgao de representacdo académica e social.
Sua composicao, funcionamento e demais aspectos estdo definidos em Regulamento
especifico.
7.7. Relacdes e Parcerias com a Comunidade, Instituicoes e Empresas
As relagcbes e parcerias com a comunidade serd um fator primordial nas acdes

externas da Faculdade, principalmente por meio de seus programas de extensao,
tomando as medidas necessarias ao seu bom funcionamento.
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O desenvolvimento de cooperacdo e parcerias com Instituicbes e Empresas
publicas e privadas sera também uma constante da sua mantida, que entre outras acoes,
mantera convénios com a Prefeitura de Porto Alegre e Governo do Estado, no sentido de
realizacdo de trabalhos técnicos voltados para o desenvolvimento da Regido
Metropolitana de Porto Alegre, area de sua influéncia.

8. AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

O processo de Avaliagdo e Acompanhamento do Desempenho Institucional da
Instituicdo tem por objetivo atender as normas do INEP/MEC sobre este importante
processo de busca permanente da qualidade do ensino. A Comissdo Permanente de
Avaliacdo tem como meta basica especifica em nivel de Avaliacdo interna, realizada pela
Instituicdo, com a participacdo de todas as instancias e segmentos da comunidade
universitaria, considerando as diferentes dimensdes de ensino, pesquisa, extensao e
gestédo atendendo o estabelecido na Lei 10.861/2004, em seu art.3°.

9. SISTEMA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL DA FACULDADE

O reconhecimento do processo de Avaliagcdo Institucional como instrumento
viabilizador da concretizagcdo dos compromissos firmados perante a sociedade representa
uma metodologia que deve ser continua, permanente, global e integradora. Um processo
que admita o erro como possibilidade, construa pontes e nado barreiras promova 0
crescimento individual e assegure o indispensavel sentido de evolugdo do conjunto
institucional e de sua inser¢éo social.

Espera-se dessa forma, com a participacdo da comunidade docente, discente e
administrativa, assegurar a legitimidade do processo, além da construcdo conjunta do seu
projeto pedagdgico.

O Sistema de Avaliacdo Institucional da Faculdade com base nos pressupostos
acima declarados, na legislacdo nacional da educacdo superior e em suas normas
internamente instituidas, configura-se na forma apresentada no quadro a seguir.

QUADRO DEMONSTRATIVO DO SISTEMA DE AVALIAGCAO INSTITUCIONAL DA FACULDADE DE
TECNOLOGIA EM SAUDE - IAHCS

AVALIACAO/PERIODICIDADE METODO UTILIZAGAO

Semestral L. . n . .
Questionario de autopreenchimento por Reformulagdo imediata da metodologia
L professores, académicos e funcionarios e/ou conteudo das atividades de ensino,

Avaliagdo Interna . N . ~
- compreendendo os subsistemas de Avaliagdo pesquisa e extensdo e dos elementos
Verificagdo do desempenho global da IES o o " .
L L do Desempenho Global, de Avaliagdo de que compdem os padrdes de qualidade
e do grau de atingimento dos objetivos o . . .
Gestdo e de Avaliagdo do Curso. para o ensino superior.

institucionais e de seus cursos.

O sistema de Avaliacdo Interna da Faculdade esta disciplinado em Regulamento
proéprio como um instrumento de analise das atividades instituidas, voltado para
consecucdo dos objetivos estabelecidos e, por ter como meta a exceléncia do ensino,
compreende o estabelecido na Lei n°® 10.861/2004, art. 3°.
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10.INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS

10.1. Area Fisica Global

A instituicdo de ensino mantida pelo o IAHCS esté localizada na Rua Corte Real
n° 75 e 133 em Porto Alegre, com uma area ja construida de cerca 950mz2, totalmente
adaptada para atender as necessidades do padrédo de qualidade de ensino projetado pela
Mantenedora, com suas salas de aula dotadas de sistema de ar condicionado e de

sonorizagao, contando com a seguinte infraestrutura:

QUADRO DEMONSTRATIVO DOS ESPACOS FiSICOS DISPONIBILIZADOS

DESCRIGAO | ARea / m?
LOCALIZADAS NA CORTE REAL N2 75
Biblioteca-Sala de estudos em grupo 34,45
Biblioteca-Sala de estudo individual 13,00
Biblioteca-Acervo 52,00
Sala de aula 52,62
Sala de aula 39,41
Sala de aula 41,34
Sala de aula 36,37
Sala de aula 35,82
Laboratdrio de Informatica 36,80
Auditdrio 71,58
Sala dos coordenadores de Cursos 11,90
Sala professores 19,86
Secretaria Académica 28,95
Sala de apoio administrativo 30,63
Hall de entrada e recepgao 36,34
Sala coordenacdo institucional 12,92
Sanitarios femininos 17,31
Sanitdrios masculinos 15,08
Almoxarifado 59,00
Arquivo 21,11
Espacgo de convivio 206,00
LOCALIZADAS NA CORTE REAL N2 133

Sala de aula 30,34
Sala de aula 26,76
Sanitario M/F 7,41

Sala da Direg¢do Geral 19,47

10.2. Biblioteca

A Biblioteca, que serve a mantida e o IAHCS, atende a todas as suas
necessidades, tendo setores especializados, com todas as areas do conhecimento.
Buscara oferecer ao usuario um acesso facil e modernos meios de consulta e busca da

informacdo. A Biblioteca est4 sendo reestruturada.
Dispde do acervo descrito no quadro a seguir:
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QUADRO DEMONSTRATIVO DO ACERVO DISPONIBILIZADO NA BIBLIOTECA DA FACULDADE

Livros Quantidade (n2)
Titulos Existentes 1870
Titulos Encomendados 74
Titulos Programados 222
Volumes Existentes 2779
Volumes Encomendados 315
Volumes Programados 378
Periddicos
Titulos Existentes 796
Trabalhos de Conclusao

Titulos Existentes 1244
Volumes Existentes 1273

10.2.1 Expansé&o do Acervo por Area de Conhecimento

Durante o periodo de vigéncia deste PDI, a expansdo do acervo da Biblioteca esta
assim planejada:

QUADRO DEMONSTRATIVO DA EXPANSAO DO ACERVO DA BIBLIOTECA DA FACULDADE

tem frea do conhecimento 2017 [2018 | 2019 [ 2020 [2021
Quantidade
Ciéncias Humanas e Sociais 200 206 212 218 224
Ciéncias da Saude 1.100 1.150 1.200 1.250 1.300
Livros Ciéncias Sociais Aplicadas 550 580 610 640 670
Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas 80 160 250 350 450
Item 2017 | 2018 [2019 [2020 | 2021
Quantidade
Periddicos 50 55 60 65 70
Revistas
Jornais
Obras de referéncia 15 25 30 40 40
Videos - - - - -
DVD 40 50 60 70 80
CD Rom's (TCC) 100 250 300 350 400
Assinaturas eletronicas 20 30 40 50 60
Outros - - - - -

O sistema usando pela Biblioteca € o sistema Winisis 1.4.

A Biblioteca utiliza o Cédigo de Catalogacdo Anglo Americano (CCAA2) e ABNT,
Classificacdo CDU (Classificagdo Decimal Universal), por assuntos e Tabela CUTTER,
por autor.

Possui um sistema informatizado com acesso a internet, transformando o PHL
monousuario em multiusuario, permitindo que os académicos acessem 0 acervo a partir
de outros lugares, além da Biblioteca. Dispde de 04 computadores Intel Core i3 4 GB HD
500GB com monitor de video LG de 23”.
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10.2.2. Formas de Atualizacdo e Expansao do Acervo

Nos cursos propostos, a Faculdade vai praticar um processo em que 0S acervos
bibliograficos serédo atualizados anualmente. A atualizacdo sera feita mediante consulta
ao corpo docente e discente da instituicao.

Na programagcé&o do ano letivo, os professores fornecem a lista dos livros textos e da
bibliografia que sera utilizada nas disciplinas. E feita uma verificacdo do acervo existente,
e adquiridos os livros textos e a bibliografia recomendada que ndo conste no acervo.

Anualmente sera adquirido maior nimero de exemplares dos livros mais consultados
pelos académicos, e dos mais sugeridos pelos professores para aquisigao.

10.2.3. Horario de Funcionamento
O horario de funcionamento da Biblioteca € das 8 as 22 horas, de segunda a sexta-
feira e das 8 4s 12 horas e das 14 as 17 horas aos sabados.
10.3 Outros Recursos Materiais

QUADRO DEMONSTRATIVO DOS DEMAIS RECURSOS DISPONIBILIZADOS

Item Quantidade (n°)
Data Show 09
Quadros branco 03
Quadro Verde 06
Flipcharts 09

10.4 Inovacdes Tecnoldgicas Significativas

Uma preocupacdo constante da alta direcdo da organizacdo € a busca pelo
alinhamento estratégico entre a area de Tecnologia da Informacdo e o negdcio da
Instituicdo, como forma de atender a demanda pelo aumento na qualidade dos servicos,
economia, confiabilidade, flexibilidade, agilidade e racionalizagdo dos fluxos de trabalho
da Organizacgao.

O processo de automacdo e informatizacdo das atividades operacionais e
administrativas das organiza¢cbes publicas e privadas vem tornando-as cada vez mais
dependentes de sua infra-estrutura tecnologica.

A aplicacdo de solugBes de Tl para viabilizar aplicac6es de misséo critica e programar
rapidamente novas solu¢cdes que aumentem a agilidade, a capacidade de adaptacéo e a
otimizacdo de custos, fez com que a area de Tl passasse a ser vista como recurso
estratégico para a existéncia das organizagoes.

Assim, as metas definidas para a area de Tl devem estar alinhadas ao planejamento
estratégico da organizagao e refletida em seu Plano Diretor para a area de Tl (PDTI).
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Apesar de ter sido feito em um prazo reduzido, foi possivel identificar e registrar no
PDTI as reais necessidades que representam o pensamento estratégico da Organizacao.

A definicho da revisdo do Plano Diretor de TI, constituiu-se em uma escolha
estratégica, uma vez, conforme a atualizagdo ocorrida no Instrumento de Avaliacdo dos
Cursos de Graduacdo Presencial e a Distancia do MEC, as mudancas nas politicas
governamentais tem efeito direto sobre o plano de investimentos e acbes estabelecidas
neste PDTI. A elaboracdo do PDTI permitiu que o IAHCS ganhasse experiéncia,
identificando problemas e buscando solu¢des que virdo a contribuir para a melhoria do
processo de elaboracdo das versdes posteriores.

Considerando-se os fatores acima mencionados, conclui-se que o PDTI do IAHCS
tem condicOes de exercer o seu papel e de proporcionar, ndo apenas a necessidade de
cumprimento de uma determinacdo legal, mas também de inserir na cultura
organizacional uma nova forma trabalho.

10.5 Outros Servigcos Oferecidos

A Faculdade dispde de servigo terceirizado interno de reprografia com 02
equipamentos para fotocopias funcionando nos trés turnos.

11. ATENDIMENTO AS PESSOAS PORTADORAS DE NECESSIDADES EDUCACIONAIS
ESPECIAIS OU COM MOBILIDADE REDUZIDA

Os prédios onde se localizam o Curso da Faculdade possuem equipamentos para
atendimento as necessidades de acessibilidade para os portadores de necessidades
especiais bem como banheiros especificos para 0s mesmos.

Considerando a Portaria Normativa MEC n° 14, de 24.04.2007, a Mantenedora
preocupa-se, também, em garantir aos portadores de cuidados especiais 0 acesso aos
servicos educacionais que oferecera.

Assim, cumprira a legislacdo federal, estadual e municipal vigente sobre a
acessibilidade, assegurando as condi¢fes basicas quanto a mobilidade e utilizacdo de
equipamentos e instalacdes, tendo como referéncia a Norma Brasil 9050, da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas, que trata de Acessibilidade de Pessoas Portadoras de
Deficiéncias e Edificacdes, Espaco, Mobilidrio e Equipamentos Urbanos.

Suas edificaces para o atendimento aos académicos e demais usuarios portadores
de cuidados especiais fisica priorizam:

I. Eliminacdo de barreiras arquitetbnicas para circulacdo do estudante, permitindo o
acesso aos espacos de uso coletivo;
[I. Reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades;

lll.  Construcéo de rampas com corrimaos, facilitando a circulacdo de cadeira de rodas;

IV. Adaptacdo de portas e banheiros com espago suficiente para permitir o acesso de
cadeira de rodas;

V. Colocacao de barras de apoio nas paredes dos banheiros.

Da mesma forma, assume compromisso formal de proporcionar aos académicos com
deficiéncia visual, caso seja solicitada, desde o acesso até a concluséo do curso, sala de
apoio contendo:

I. Maquina de datilografia Braille, impressora Braille acoplada a computador, sistema de
sintese de voz.
Il. Gravador e fotocopiadora que amplie textos.
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V.
V.

VI.
VII.
VIII.
IX.

Materiais de informagOes aos professores para que se esclareca a especificidade
linguistica dos surdos. Plano de aquisicao gradual de acervo bibliografico em fitas de
audio.

Software de ampliacao de tela.

Equipamento para ampliagdo de texto para atendimento a académico com Visdo
subnormal.

Lupas, réguas de leitura.

Scanner acoplado a computador.

Plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico dos contetudos basicos em Braille.
Maquina de datilografia

Igualmente, assume compromisso formal de proporcionar aos alunos com

deficiéncia auditiva, caso seja solicitada, desde o acesso até a conclusdo do curso, sala
de apoio contendo:

V.

Interpretes de lingua de sinais/ lingua portuguesa, especialmente quando da
realizacdo de provas ou sua revisao, complementando a avaliagcdo expressa em texto
escrito ou quando este ndo tenha expressado o real conhecimento do académico.
Flexibilidade na corre¢@o das provas escritas, valorizando o conteido semantico.
Aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, (para o0 uso
de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o0 estudante estiver
matriculado).

.Servicos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS.
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— DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

PREVISAO DE RECEITAS ANUAIS

ITENS/EXERCICIO 2017’ 2018 2019 2020 2021
Anuidades/Mensalidades 1.400.000] 1.470.000] 1.543.500[ 1.620.675] 1.701.708
Diversos 10.000 10.500 11.025 11.576 12.155
Financiamentos -0- -0- -0- -0- -0-
Inadimpléncia 70.000 73.500 77.175 81.033 85.085
Servigos 360.000 378.000 396.900 416.745 437.582
Taxas 1.000 1.050 1.102 1.157 1.215
Aluguel 240.000 252.000 264.000 277.000 291.721
Total das Receitas 2.081.000] 2.185.050[ 2.293.702| 2.408.186| 2.529.466

PREVISAO DE DESPESAS ANUAIS

ITENS/EXERCICIO 2017 2018 2019 2020 2021
Acervo Bibliografico 5.000 6.500 7.810 8.200 9.500
Aluguel 480.000 504.000 529.200 555.660 583.443
Despesas Administrativas 85.000 90.750 105.000 115.000 130.000
Encargos 134.600 141.400 148.400 155.800 163.610
Equipamentos 20.000 21.000 22.050 23.152 24.310
Eventos 4.000 4.200 4.410 4.630 4.862
Investimento (Compra de
imoveis) -0- -0- -0- -0- -0-
Manutencgéo 70.000 73.500 77.175 81.033 85.085
Mobiliario 10.000 10.500 11.025 11.576 12.155
Pagamento Pessoal Administrativo 103.000 108.500 113.557 119.235 125.197
Pagamento Professores 570.000 598.500 628.425 659.846 692.838
Pesquisa e Extensao 2.100 2.100 2.205 2.315 2.431
Treinamento 3.150 3.150 3.307 3.472 3.646
Total das Despesas 1.486.850] 1.564.100] 1.652.564| 1.739.919] 1.837.077

RESUMO

ITENS/EXERCICIO 2017 2018 2019 2020 2021
Total das Receitas 2.081.000] 2.185.050[ 2.293.702] 2.408.186] 2.529.466
Total das Despesas 1.486.850] 1.564.100] 1.652.564| 1.739.919] 1.837.077
Total Geral 594.150 620.950 641.138 668.267 692.389
Resultado a incorporar no Patriménio
Social
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